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Henry Rodriguez Serrano
Rector Universidad San Marcos

Estimada Comunidad de la
Universidad San Marcos,

Como todos los afios, nuestra Universidad San Marcos presenta el informe
de gestion a toda la comunidad universitaria correspondiente al afio 2022.
Este informe de gestion es un acto de rendicion de cuentas y esta en-
marcado dentro nuestra politica de transparencia y democratizacion de la
ensefianza universitaria en Costa Rica.

Son muchos logros y retos cumplidos que nos llenan de orgullo y que han
hecho que nuestra universidad avance un paso mas en su mejora continua
para ofrecer servicios educativos pertinentes y de calidad, a fin de contri-
buir con el desarrollo econdmico y social de pais.

El 2022 fue un afio lleno de desafios, producto del ajuste necesario que las
instituciones de educacion superior debieron realizar una vez superada la
etapa mas critica de la pandemia. El nuevo modelo educativo desarrollado
en nuestra institucion nos permitio enfrentar esos desafios con éxito y que
nuestros estudiantes y docentes valoraron muy positivamente.

Son muchos los logros alcanzados y que se detallan en este informe de
gestion y que no fueron posibles sin la participacion decidida de nuestros
colaboradores, que comprometidos con los objetivos institucionales han
cumplido con sus funciones de manera ejemplar.

La excelente tarea realizada durante el afo se vio plasmada con el creci-
miento sostenido en la cantidad de estudiantes, en la mejora de la perma-
nencia y en el éxito estudiantil. Seguiremos comprometidos con ser cada
vez mejores para beneficio de nuestra comunidad y del pais.



Mauricio Hernandez

Estimada Comunidad de la
Universidad San Marcos,

Nuestra filosofia, consistente en promover e incentivar el deseo de saber, de conocer
la esencia de las cosas, es la identidad y el propdsito de nuestra institucion y en el afio
2022 se logrd materializar en todos los frentes, escenarios y dimensiones al enmarcar
cada estrategia, proyecto y decision, de cara a afianzar la filosofia del Sello Transfor-
mador.

Consolidar la filosofia de la cultura del Sello Transformador como proyecto institucional
marcd la primera dimension de nuestro ecosistema tripartito de formacion, una dimen-
sion axiologica que encuentra su legitimacion, validez y marco normativo en nuestro
Proyecto Educativo Institucional, el cual traza las estrategias de la promesa de nuestra
casa de estudios con un modelo de gestion que sigue la ruta de nuestro Plan de Desa-
rrollo Institucional, Delta 2024.

Durante el 2022 también logramos consolidar nuestros diferenciales como la mejor
Institucion de Educacion superior en Costa Rica. La transformacion digital de nuestra
institucion marco un hito importante en el desarrollo de nuestros planes de estudios,
plataformas tecnoldgicas y espacios fisicos, dotados de herramientas tecnologicas
inteligentes que facilitaron el desarrollo de otro diferencial como lo es nuestro Modelo
Educativo. Todo esto permitid desarrollar nuestra estrategia metodologica denomi-
nada “Presencial Aumentado”, otro diferencial que sitGa a nuestra universidad a la
vanguardia de la transformacion digital de la educacion en Costa Rica.

Con gran satisfaccion podemos decir que los distintos logros de la institucion se vieron
abanderados por las celebraciones del Centenario, desde donde se potencio el accionar
de la Universidad en torno al lema “Celebramos Haciendo” dando como resultado una
serie de acciones que se enfocaron en celebrar y reconocer a los distintos miembros
de la comunidad universitaria, a la vez que se llevaron a cabo iniciativas de responsa-
bilidad social y alianzas estratégicas en pro de continuar con la labor de transformar
la vida de las personas.

Es un orgullo presentarles este informe que resume lo mas relevante de la gestion del
2022, gestion de la que sin dudas cada uno de ustedes ha formado parte como impor-
tantes protagonistas. iGracias por ser parte!










Actualizacion de plan de estudio de la carrera

Abogando siempre por un aseguramiento de la calidad, desde la
Uit direccion se ha liderado el proceso de actualizacion del plan de
' estudios, acordando aquellos cursos que se someterian a mejora
continua durante el 2022 y considerando, como parte del proceso,
el 30% anual permitido por el ente regulador CONESUP tomando
asi también como insumo importante la actualizacion de la circu-
lar 20-2022R (Plan curricular de contenidos minimos del Colegio
de Contadores Publicos de Costa Rica), asi como la implementa-
cion en una primer fase del nuevo Modelo Educativo, en el uso y
Foro Virtyga aplicacion del Manual de Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje
y de Evaluacion de los Aprendizaje.

1.1.1 Direccion de Contaduria Pablica

Catedra Conmemorativa Manuel Aragén

Esta actividad es celebrada de forma anual, y para el afio 2022 se llevo a
cabo en el marco de la celebracion del Centenario de la Universidad, especi-
ficamente el dia 28 de abril del 2022.

La catedra fue realizada mediante un Foro Virtual denominado “Eveolucion
de la Contaduria Pablica y los Retos del Futuro”, contando con panelis-

tas invitados nacionales e internacionales, entre ellos el Lic. Guillermo Smith, 355] 2t abri 2022, .00
. . - . e 7:00 pm 52 Rice Durante el Il cuatrimestre y Il cuatrimestre, los docentes en con-
Presidente del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica y entre los e y
. . ) , . . ! 5an Marcos junto con las coordinaciones de catedra trabajaron en el reporte
representantes internacionales la Magister Miriam Espinoza, del Instituto VNS 7
. o . . e de las incidencias y propuesta de actualizacion de los programas
Superior Universitario (Ecuador), y el Magister Rodolfo Murias, de la Funda- e Useame g g : 'y o : - p 'g :
6n Universitaria del Areandina (Colombial Userhame gy gy a nivel de contenidos, metodologias de evaluacion y bibliografia,
cion Universitaria del Areandina (Colombia). S o g i, g los cuales fueron entregados al area curricular para su entrega
u u urricu u
User Name COHSEctetuer adipisci,
o ) S o . BT 1 e S Ty i al ente regular CONESUP en el mes de diciembre del 2022, consi-
Asi mismo, se destaco la participacion de los distintos miembros de la comu- i et g ectetuar o

guiendo asi un total de 7 cursos actualizados que forman parte de

nidad universitaria, como son los estudiantes, docentes y administrativos, : -
la malla de bachillerato y Licenciatura.

asi como estudiantes y docentes internacionales.
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Colegio de Contadores Piblicos de
Costa Rica.

Como parte del proceso de mejora continua y actualizacion de
la carrera, y en atencion al oficio recibido por parte del Colegio
de Contadores Publicos, en referencia de la actualizacion de
la Circular 20-2022 emitida por el Colegio “Plan de Contenidos
Minimos para la Carrera de Bachillerato Universitario y Licen-
ciatura de Contaduria Pblica, en concordancia con la Normas
Internacionales de Educacion, emitidas por la Federacion In-
ternacional de Contadores IFAC”, la Universidad San Marcos ha
realizado un acercamiento con el Colegio de Contadores Publi-
cos de Costa Rica para la presentacion de la actualizacion de la
circular emitida por el Colegio, asi como fortalecer los vinculos
con el Colegio Profesional.

20 Vicerrectoria Académica

Con el compromiso de velar por la formacion de profesionales en el area,
con las competencias y habilidades que se requiere y que demanda el

mercado, asi como la pertinencia de la carrera, se acoge de muy buena
forma la incorporacion del documento como insumo, dentro del proceso de
mejora continua y actualizacion de la carrera.
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I - Marco Esquivel

Charla informativa “Modalidades de graduacion Licen-
ciatura en Contaduria Piblica”.

Con el objetivo de informar y orientar al estudiante que se encuentra
finalizando el programa de Licenciatura sobre las modalidades apro-
badas como requisito de salida para optar por el grado de Licenciatu-
ra en Contaduria Publica, se llevd a cabo cada inicio de cuatrimestre
un espacio de orientacion y atencion de consultas, consiguiendo la
participacion de 64 estudiantes durante el 2022.
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Clases Espejo

Con el objetivo de impulsar la internacionalizacion del
perfil de los estudiantes y docentes, se coordind e im-
plementd una clase espejo juntamente con la Profesora
Katherine Mendoza de la Universidad del Istmo, Panama,
y el docente Jorge Madrigal Mena de la Universidad San
Marcos, la cual se tituld: Analisis IVA vrs ITBMS: Realida-
des de Costa Rica y Panama, con la participacion de los
estudiantes de los cursos de Contabilidad.

Taller NIIF 13: Medicion del Valor
Razonable

En el mes de noviembre, se llevd a cabo el taller dirigido
a los graduados de la U San Marcos, en el cual se busco
fortalecer el area disciplinar, asi como su actualizacion
profesional, consiguiendo la participacion de 19 estudian-
tes durante la sesion.
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Cafés con la Director

Con el objetivo de fortalecer el acercamiento de los estudiantes de
la carrera con su Direccion, y gracias a las sinergias con el area de
Extension y Accion social, al inicio de cada cuatrimestre se han lleva-
do a cabo los espacios denominados como el “Café con Director’, los
cuales permiten generar una mejor orientacion académica referente a
su plan de estudios, considerando los aspectos de cursado, créditos y
requisitos, asi como lo referente al Trabajo Comunal Universitario, las
modalidades de graduacion para el grado de Licenciatura, las fortalezas
del programa, y el marco profesional de cara a una futura vinculacion
con los Colegios profesionales

1.1.2 Direccion de Mercadeo

Café con el Director: Se elaboran todos los cuatrimestres
a fin de compartir informacion importante de la carrera asi como
resolver cualquier inquietud académica.

Internacionalizacion del Curriculo

En el marco del desarrollo de las competencias relacionadas al pensamiento glo-
bal, que permite fortalecer la internacionalizacion, se llevaron a cabo una serie de
actividades en conjunto a organizaciones aliadas, con temas de interés para los
estudiantes y docentes, como los que se comparten a continuacion:

-Catedra Colaborativa - Charla “Marketing 5.0". Contando con la participacion de
33 personas.

-Catedra Colaborativa - Charla “Innovacion y nuevas tendencias del Marketing”.
Contando con la asistencia de 75 participantes.

-Catedra Colaborativa - Charla “Marketing digital”. Contando con 48 participantes.
-Taller “Emprendimiento y las necesidades de cambio”

-Clase Espejo - “E commerce” amparada por el curso Marketing digital y redes
sociales.

-Congreso CICIIE - Charla “Emprendimiento Productivo’

-Talleres COIL (Collaborative Online International Learning), en conjunto al Politéc-
nico Gran Colombiano, Colombia.

Participaciones en congresos locales

Se participo en el | encuentro de la Educacion y Formacion Técnica Profesional
2022, denominado “El perfil”.

Subject :

El programa de Mercedeo y Publicidad
de la Fundacién Universitario del Area
Andina y la Licenciotura en Marketing
de la Universidod San Marcos invitan a:

CATEDRA
COLABORATIVA

> | Marketing
Digital

e 01 6:30p.m. co
) ceroiumire 2022 ‘ @ 5:3():,,._ Cj

invitado

. ¢Lu|s .
\ Benavides

“ ,‘ Master en administracion de empresas
X / con énfasis en mercadeo, especialista

Y9

" enm interr
S— en marketing digital.
Endace en la descripeion

Modalidad R Conéctate o
Virtuol @géﬁf&? @ zoom
®

Organiza

AREANDINA - {1 San Marcos

g
@?“mm | @é:ﬂlmm

5:30 . o

: Luis

|

|

{ ‘ Benavides ‘
1 Maxter on oamisrtrocan de emprEsse
\ Eon drdail e mescatn, aupesitin
o [ -

digial

|

|

|
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Mes del mercadélogo

Se realizaron una serie de charlas con motivo de la celebracion y
reconocimiento del mes del Mercaddlogo en el mes de Mayo 2022,
a fin de compartir sobre los temas de mayor interés para los
miembros de la carrera, consiguiendo la participacion de docen-
tes, estudiantes y aliados externos, nacionales e internacionales.

©

© | | (o]
U San Marcos U San Marcos ‘ U san Marcos
Costa Rica Costa Rica Costa Rica
: " » e Fund ngron - e oo v Publicidod o .

Miss ol Maareseishisge "Charia de Emp

CATEDRA COLABORATIVA CATEDRA COLABORATIVA

Ciclo de charlas virtuales Ciclo de charlas virtuales

1 Innovacidn y nuevas tendencias = - ]_;LQP]/E]'“ ](:.‘J

NS del marketing -Responsabilidad Social del Mercadeo, impartida por el docente

e 08 | o 630pm co _: 5 7000 2 Ry =/ MBA. Luis Benavides. Contd con la asistencia de 34 participan-
1253 de octubre i) i . i gl Tils = s > . ] 'J. tes.

-Realidad Virtual, nueva tendencia del Marketing, impartida por
Lic. Maria Pacheco de la empresa PIXDEA. Conto con la asistencia

1 -
San Marcos de 44 participantes.

A OO 4G

Liked by UserName and others

User Name LOH sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed

View all 145 comments

User Name Consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh

Borem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy
nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat... more

minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut

1 DAY AGO

@ o

Liked by UserName and others

User Name LOH sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed

View all 145 comments

User Name Consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh

Borem ipsum dolor it amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy
nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat... more

minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nis! ut

Liked by UserName and athers

User Name LOH sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed

View all 145 comments

User Name Consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh

Borem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy
nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat.

minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis sl ut

® O

-Historia de un Emprendedor, impartida por Juan Andrés Gutie-
rrez, estudiante de la U San Marcos de la carrera de Marketing.
Conto con la asistencia de 21 participantes.
-Emprendimiento Productivo, impartida por Jaime Landinez Cafon
invitado de la Fundacion Universitaria del Areandina, Colombia.
Contd con la asistencia de 52 participantes.
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Cierre y actualizacion de la carrera de Mercadeo

Desde una mirada del aseguramiento de la calidad de la oferta
académica, en el ano 2021 se inicid un proceso para el cierre
de la carrera de mercadeo, la cual requeria de actualizaciones
que pudieran responder a las necesidades del entorno. Por ello,
se participd junto al CONESUP en audiencias activas, contando
ademas con espacios con los estudiantes de la carrera y con
otros miembros de la universidad para que se diera un cierre
favorable.

Luego de ello, se procedio al envio de la actualizacion con cur-
sos de bachillerato y licenciatura, consiguiendo, en conformidad
con el Reglamento del CONESUP la Resolucion de Admisibilidad.

1.1.3 Direccion de Docencia

Durante el 2022, la Direccion Académica de la Licenciatura de Docencia, se
ha propuesto profundizar sobre los aspectos de la filosofia institucional,
impactando en la profundizacion del Sello Transformador, tanto en los es-
tudiantes como en los docentes, a través de una serie de actividades que
se realizaron, consiguiendo generar un importante impacto.

Actualizacion de plan de estudio de la carrera

Enfocados en la mejora continua, desde la direccion se ha liderado el pro-
ceso de actualizacion del plan de estudios, acordando aquellos cursos que
se someterian a mejora continua durante el 2022 y considerando, como
parte del proceso, el 30% anual permitido por el ente regulador CONESUP
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Eventos Nacionales e Internacionales

En articulacion con el area de Extension y Accion Social de la Univer-
sidad, se coordinaron conversatorios y actividades a nivel nacional
como las que se mencionan a continuacion:

-Conversatorio del Dia de la Mujer “Construyendo Camino”.
-Charla “Innovacién inclusiva en educacion, experiencias des-
de la Empatia”.

Por otro lado, se destacan una serie de actividades que buscaron
impactar la linea estratégica de Pensamiento Global, con iniciativas
de caracter internacional:

-Clase espejo con la Universidad Tres culturas de México en la mate-
ria Psicologia del Adolescente.

-Charla “Innovacién inclusiva en educacion, experiencias des-
de la Empatia”.

-Participacion en el Primer encuentro Internacional de Pedagogia:
“Reflexiones sobre las practicas educativas en América Latina” UTC
México con la charla “Neuroeducacion como aplicarla en con-
textos Universitarios”.

28 Vicerrectoria Académica

Primera Jornada de Reflexion

En noviembre del 2022, en el marco de las celebraciones del Cen-
tenario de vida académica de la Universidad, se realizd la primera
Jornada de Reflexion la cual expuso temas relevantes del quehacer
académico de la Universidad. Se contd con expositores y participan-
tes nacionales e internacionales.

+1San Marcos

1San Marcos CHARLA
CHARLA

Martha Castellanas

JORNADA DE REFLEKION 2025 Sl
ENTORNOS DE APRENDIZAJE VIRTUAL pp
UNIVERSIDAD SAN MARCOS @ ———= RN aciviscing e, sed

1 MORNADA DE REFLEION, Entormos de Aprendiza Virtusl

PROGRAMA

Entornos de Aprendizaje

san Marcos
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STEAM

En abril del 2022, se concluyo con el primer programa de graduados de Meto-
dologias de Aprendizaje STEM. Programa que tuvo una duracion de 10 meses.

Trazabilidad Educativa: Innovacién y
Disrupcion

A partir del segundo cuatrimestre del 2022, y con la finalidad de visibilizar las
diferentes actividades y puestas en practica de metodologias activas em-
pleadas en el proceso de aprendizaje, acordes con el Modelo Educativo y los
Nodos del Sello Transformador, se inicia este proyecto de Trazabilidad Educa-
tiva: Innovacion y Disrupcion a fin de dar visibilidad a las acciones docentes,
y considerando que estas manifestaciones del ambito metodoldgico, evalua-
tivo e investigativo contribuiran a profundizar en la didactica universitaria.

1.1.4 Direccion de Administracion

Actualizacion de plan de estudio de la carrera

Enfocados en la mejora continua, desde la direccion se ha liderado el proceso
de actualizacion del plan de estudios, acordando aquellos cursos que se so-
meterian a mejora continua durante el 2022 y considerando, como parte del
proceso, el 30% anual permitido por el ente regulador CONESUP

café con la Directora

Durante el 2022 se llevo a cabo esta actividad al inicio de cada cuatrimestre,
a fin de poder compartir con los estudiantes la informacion mas relevante de
la carrera como es su desarrollo, directrices, comunicacion, Trabajo Comunal
Universitario (TCU), acceso a Becas y otros que incluyeron los Nodos del Sello
transformador y los beneficios de la Acreditacion.

Asi mismo, se consideran aspectos que se destacan para el periodo, asi
como la generacion de espacios para conocer las expectativas de los estu-
diantes respecto a sus intereses o inquietudes y de esa forma poder consi-
derarlo para gestiones en los proximos periodos.

New Message

To:
cc:
bee:

Subject :

K iHOLA! SOV

MARIA
ANDRADE

Direstora Administracién

Te quiara invitas & una cita
conmigo para para que
CONVersemos y puedas rasolver
cualquier duda o Inguletud que
TeAgas con raspecioa ks :arreraJ

iTe estaré esperando! '

@ 8:00pm

[ 27.05.2022

USanMarcos Vi i) 0090

A Xx(0m™

T G D
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Graduados de Administracion

Se genero un plan de comunicacion y seguimiento a los gradua-
dos de la carrera, a fin de mantener una linea de comunicacion
que facilite la vinculacion permanente y reciproca con ellos y
esto a su vez fortalezca los programas académicos. Asi mismo,
la escuela de Administracion ha estado impulsando los espa-
cios y la asesoria conjunta con las otras areas y direcciones,
considerando relevante seguir fortaleciendo el sentimiento de
pertenencia o Alma Mater.

Internacionalizacion de la carrera
Clases Espejo

Se llevd a cabo una serie de clases espejos enfocadas en impulsar las Fi-
nanzas, asi como la potenciacion de capacidades, tanto para estudiantes de
Bachillerato como Licenciatura, donde se pudo demostrar la importancia de
esta estrategia como herramienta didactica que facilita ampliar la vision de los
estudiantes de un mundo globalizado, es un modo de “internacionalizacion” in
Situ.

Asi mismo, se destacan los siguientes beneficios:

-Aumenta las competencias digitales de los grupos participantes.

-El trabajo con pares de paises diferentes en un momento real y simultaneo
representa gran riqueza intercultural.

-Desarrolla un pensamiento global.

-Facilita la atencion a los nodos del Sello Transformador.

New Message

To:
cc:
bee :

Subject :

Era

11San Marcos | L' Del

CLASE

ESPEJO,

Administracién General

VIERNES

25 de noviembre

o B30 M CR [ 6:30 AM PAN
I} corles Granodes Jufiign =
1 Fidedigna Vergara &

Gl Vikrdat "%“-‘ 0000 % 4000-8726

0A %@ m™

w Drafl Send
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Clases Espejos

Tema: “Potenciando H idad a t

de la comunicacién”
Docentes:

ayela Picado Vega, Mister en Psicologia Industrial y Organizacional.
keline Prieto Ortiz, Magister en Desarrolio Educativo y Social

Fechas Hora
24 de febrero 6:00 a 7:00 pm Costa Rica
03 de Marzo 7:00 a B:00 pm Colombi;

10 de Marzo 0
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1.2. Gestion y Evaluacion Curricular

Durante el 2022 se llevd a cabo la implementacion del nuevo Mo-
delo Educativo, una vez que el mismo habia sido transformado y
aprobado el afio anterior.

Esto permitid que se genere una renovacion en los disefios cu-
rriculares nuevos y la actualizacion de las carreras actualmente
ofertadas, desde una mirada que articule los elementos del mo-
delo, asi como de la filosofia institucional y el Sello Transforma-
dor como elemento principal de la misma.

Implementacién del
nuevo Modelo Educativo

-Elaboracion y divulgacion del Manual de Estrategias Didacticas y
de Evaluacion de los Aprendizajes, alineado con el nuevo Modelo
Educativo.

-Disefio e imparticion de capacitaciones para el personal docente
sobre el nuevo Modelo Educativo y el Manual de Estrategias.

-Actualizacion de los tomos curriculares para carreras nuevas
con base en el nuevo Modelo Educativo.

Ampliacién del portafolio
académico de la Universidad

-Carreras de grado autorizadas ante el CONESUP: Bachillerato en
Finanzas y Negocios Internacionales y Bachillerato en Gestion
del Talento Humano.

-Carreras de posgrado (maestria) autorizadas ante el CONESUP:
Maestria Profesional en Administracion de Negocios (MBA) y
Maestria Profesional en Innovacion.

-Carreras de grado en las instancias finales para autorizacion del
CONESUP: Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria en Sistemas
Informaticos, Bachillerato y Licenciatura en Psicologia y Bachille-
rato y Licenciatura en Ingenieria Industrial.

-Lanzamiento de 2 programas técnicos: Técnico en Asistencia
para Docente de Preescolar y Técnico en Ciberseguridad.

-Construccion de 3 carreras nuevas, para su presentacion al CO-
NESUP a principios de 2023: Bachillerato y Licenciatura en De-
recho, Bachillerato y Licenciatura en Administracion Pdblica y
Maestria en Administracion Educativa con énfasis en Liderazgo.
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Actualizacion de planes de estudio

-Obtencion del visto bueno del CONESUP para el cierre de la ca-
rrera de Bachillerato en Mercadeo (plan de estudios antiguo, sus-
tituido por la carrera de Bachillerato en Marketing).

-Presentacion al CONESUP de la actualizacion de cursos de las
carreras de Bachillerato y Licenciatura en Administracion de Em-
presas, Bachillerato en Contaduria, Licenciatura en Contaduria
Pdblica, Bachillerato y Licenciatura en Marketing y Licenciatura
en Docencia.

Actualizacion del Estatuto Organico y
Reglamentos

Presentacion al CONESUP de los siguientes reglamentos
actualizados:

-Estatuto Organico,
-Reglamento Académico,
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-Reglamento de Régimen Estudiantil,

-Reglamento de Régimen Docente,

-Reglamento de Becas,

-Reglamento de TCU,

-Reglamento de Educacion Virtual y Reglamento para la Preven-
cion de la Discriminacion, la Intimidacion, el Acoso y el Hostiga-
miento en el Empleo y la Docencia.

Modelo Flex

Presentacion al CONESUP de la solicitud para impartir las ca-
rreras presenciales bajo el "Modelo Flex”, modalidad hibrida (vir-
tual-presencial) establecida por el CONESUP para 2023.

1.3. Direccion de Investigacion

La Direccion de Investigacion durante el 2022 impulso su gestion
desde una mirada global, que permitio potenciar los procesos de
investigacion con estandares nacionales e internacionales.

1.3.1. Proyectos y Procesos de Investigacion

Se ampliaron las investigaciones realizadas en el afio 2021, con
la finalidad de adaptarlas a la postpandemia, las cuales se de-
nominaron:

“¢Como utilizar la metodologia de estudios de casos, que permita
el desarrollo de la investigacion formativa, por parte de estudian-
tes y docentes, en el aula, para la generacion de un banco de
casos, que complemente su formacion practica?”

“‘¢Cual es el impacto que tienen, los cambios en la era digital,
para el manejo de la tecnologia relacionada y la informacion acu-
mulada en ella, sobre las PYMES, durante el segundo semestre
del 20207

Asi mismo, se finalizaron ambas investigaciones y
se llevd a cabo la presentacion de los resultados.

Por otro lado, se iniciaron dos nuevas investigacio-
nes académicas aplicadas, cuyo tema de investiga-
cion fueron:

“Establecimiento de estructura de presentacion
minima de Estados Financieros alineado al marco
internacional de las NIIF para las Pymes”.

-"Alfabetizacion digital en la comunidad universita-
ria de la USAM en el Gltimo cuatrimestre del 2022".
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Investigaciones formativas en el aula

En el caso de las Maestrias, se desarrollaron 28 Proyec-
tos de Investigacion, en los diferentes énfasis de Finan-
zas, Recursos Humanos y Mercadeo.

Por otro lado, 389 estudiantes de licenciatura desarro-
llaron su Trabajo Final de Graduacién, con propuestas
importantes para las organizaciones en las que laboran
(60% de los trabajos). o bien, emprendimientos para sus
familiares (35%) y con objetivos propios (5%).

Ademas, se ha mantenido el trabajo de investigacion for-
mativa en los 24 cursos que tienen la actividad de inves-
tigacion, dentro de su malla curricular.

Por Gltimo, se cred el curso virtual para la utilizacion de
la normativa APA, donde reciben los estudiantes el ase-
soramiento para la aplicacion en las materias que tienen
investigacion, asi como trabajos de investigacion finales.
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Durante este afio, se realiz0 la primera convocatoria para par-
ticipar en semilleros de investigacion, la cual fue publicada en
los distintos canales de comunicacion institucional. Producto
de esta convocatoria, se consiguio consolidar los siguientes
resultados:

-Un semillero en la carrera de Administracion y otro semillero
de investigacion enfocado en Contaduria.

-Seis semilleros de investigacion vinculados a la materia de
metodologia.

Asi mismo, se inicio con el semillero de investigacion inter-
nacional, gracias a la participacion de estudiantes en la con-
vocatoria internacional de la Universidad Tres Culturas en
México.

Investigacion Internacional

Desde la perspectiva del impulso global de la investigacion, duran-
te el 2022 se finalizo la investigacion conjunta con la Institucion
Universitaria ITSA, la cual conto con la participacion de docentes 'y
estudiantes de ambas organizaciones.

Por otro lado, se finalizd el Proyecto de Articulacion para la crea-
cion del Comité Interinstitucional de Investigacion, en conjunto
con la Universidad del Istmo en Panama y la Fundacion Universita-
ria del Area Andina en Colombia, lo que nos permitira acercarnos a
los siguientes objetivos:

-La posibilidad de captacion de recursos para investigacion, ya
que, sumando las tres universidades, se pueden presentar me-
jores propuestas para proyectos de investigacion nacionales e
internacionales.

-Tener un organo consultivo de investigadores internacionales y
darle el realce muy importante, para propuestas de investigacion
y publicacion.

<Intercambio de profesores investigadores, para ampliar la cober-
tura de las lineas de investigacion de todo el grupo.

Para lograr los puntos anteriormente mencionados, la U San Mar-
cos ha generado la firma de convenios que apoyen la gestion, por
lo que durante el 2022 se consiguio la participacion en la red inter-
nacional denominada RENIDAL 18, contando con expositores de la
institucion en sus eventos internacionales.

Asi mismo, se generd la firma y participacion en el Convenio con
Lottus Education. Y por Gltimo, se llevo a cabo la adhesion a la Red
Internacional de Estudios e Investigaciones en Innovacion Social,
de UNIMINUTO DE DIOS, de Colombia.
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Jornada de Investigacion del 07 al 29 junio del 2022:

Charlas
internacionales

Profesores de
U San Marcos.

Foro Internacional sobre las ODS en la Edu-
cacion Superior, con EDUCA Colombia. Participacion
COMO expositores.
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Estudiantes regulares,
invitados nacionales
y graduados.

Invitados
internacionales.

Congreso Internacional sobre Innovacién en Pro-
yectos, en la Universidad Uniminuto de Dios. Partici-
pacion como expositores.

Desde el area de CRAI, el 2022 fue un afio lleno de importantes logros, los
cuales lograron impactar positivamente la formacion de los estudiantes, asi
como a la sociedad en general, gracias a la implementacion de iniciativas y
puesta a disposicion de herramientas como MOOCs, entre otras.

Revista RAI: La revista RAI nacio en forma electronica en el 2019 en formato
digital, logrando contar hasta la fecha con 6 ediciones, siendo la Ultima la
que se desarrolld en el marco de las celebraciones de los 100 arios de la ins-
titucion. Los articulos estan a disposicion en el inventario general por titulos.

Los principales logros: 1 ed. 16 articulos., 2 ed. 9 articulos., 3 ed. 8 articulos., 4
ed. 11 articulos. 5 ed. 16 articulos por el momento. 6 ed. 13 articulos.

Edicjén
09 articulos

Edi(_:i()n
Il articulos

Edicion

13 articulos
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U San Marcos
Costa Rica

Repositorio SUWA

El repositorio SUWA se lanzo en el 2019. Actualmente

L san I'CDS cuenta con 1440 documentos, los cuales se encuen-
Revista RAI-6ta Edicién TE PRESENTAMOS tran en texto completo, con descripcion bibliografica, . -
i7a disponible en nuestra revista digitali en formato PDF distribuido por comunidades y bajo el ' 5 Wllewon Gl on Livea

E}IFLIEIOTECA

GO EN LINEA

licenciamiento Creative Commons.

HA[ _ ~ G ¢ Los principales logros: Crecimiento en la cantidad de
,LN - — i} ‘ , [ documentos dentro de las comunidades, pasando de un
_ u total de 1090 documentos en el 2021 a un total 1440 do-
cumentos distribuidos en diferentes comunidades en
Objetos de Aprendizaje, Investigacion (TFG) en el 2022,
la publicacion docente y los documentos de Responsa-
bilidad Social Universitaria, asi como REDIES.

N

Liked by UserName and others

N

User Name Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed

View all 145 comments

Consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh

User Name

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy
nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat... more

minim veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut

Plataformas CRAI: La institucion pone a disposicion 29
plataformas disponibles con sus respectivos instruc-
tivos para el 2022, distribuidas en la actualizacion de
pagina web en 6 burbujas.

1DAY AGO

A @ ® O @
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Los principales |Og ros destacados respecto de las plataformas y su uso:

1 Cuatrimestre: 1 Cuatrimestre:

1l Cuatrimestre: 1l Cuatrimestre:

1l Cuatrimestre: 1l Cuatrimestre:

ENVIO DE

CREDENCIALES

Instructivos publicados y 1 Cuatrimestre:
distribuidos en pagina web
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1l Cuatrimestre:

1l Cuatrimestre:

TOTAL DE

VISITAS ELIBRO

Capacitaciones de CRAI: Las capacitaciones buscan crear una
cultura respecto a los beneficios del CRAI para todos los estudian-
tes, y graduados, asi como el apoyo a otras areas. Durante el 2022
se logro capacitar a personas a través de la implementacion
de £1 espacios que impactaron directamente en los nodos de Ha-
bilidades Tecnoldgicas y Digitales, y el Pensamiento Critico.

Servicios de biblioteca ==

[
(4
Tl

Em

MOOC:

Guia practica para la utilizacion rapida y eficaz de la norma-
tiva APA: Este MOOC es el primer curso en su tipo desarrollado por
el .y al 31 de diciembre del 2022, ha logrado contar con un
total de personas registradas.

Maodula 3.
Normativa APA,

Vicerrectoria Académica 45



Revista AKDMY: 1.5. Coordinacion de Extension y Accion Social

Participacion en la revista internacional AKDMY con la Universi- La Coordinacion de Extension y Accion Social de la U San Marcos durante el 2022 continud impactando
dad del Istmo, en Panamé y Fundacién Universitaria del gracias a la implementacion de un robusto plan de accion en pro del desarrollo y bienestar, no solo de los
Area Andina en Colombia, desde donde se consiguid la divul- estudiantes sino de los distintos miembros de la comunidad universitaria.

gacion de 2 articulos de dos autores internos a la institucion y la
participacion de dos externos. En este sentido, como area se ha logrado consolidar buenas practicas, alianzas e iniciativas en torno a

los distintos ejes de accion, como han sido:

Curso de Estrategias de aprendizaje STEM:

Empleabilidad
El curso Estrategias de Aprendizaje STEM fue disefiado bajo los . Graduados
topicos del programa STEM 2.0 Costa Rica elaborado por SINAES . Trabajo Comunal Universitario (TCU)
en conjunto con LASPAU (afiliada con la Universidad de Harvard). . Responsabilidad Social y Programas de Extension
Este pretende fomentar y proporcionar a los (as) profesores de . Cooperacion Internacional
la Universidad San Marcos una fuente atil y actualizada para . Becados
transformar sus cursos en cuanto a ensefianza y aprendizaje . Asesorias académicas
de sus estudiantes basado en la modalidad Science, Technology, . Atencion Psicoldgica
Engineering and Mathematics (ciencia, tecnologia, ingenieria y . Gobierno Estudiantil
matematicas), por sus siglas en inglés. En el 2022 se logrd capa- . Bienestar Estudiantil

citar a 17 docentes.
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Adicionalmente se identificaron las oportunidades de practicas profesionales ?“”EQ)Q | 100 Ll

0 pasantias que publican las empresas que estan aliadas a fin de darle un o
seguimiento a este tipo de oportunidades que interesan a los estudiantes por
sobre todo.

AEDS
e et e

San Marcos

Asi mismo, es interesante observar las zonas del pais donde mas buscan
oportunidades de empleo:

D&l 12 al 19 de septiembre 2022
GRADUADOS 56 gerte 0 & Ferla de 3 Universidad $an Marces y encarth s olevtas
s empeo que buszas

1.5.1 Empleabilidad 499 214 CIUDAD GRADUADOS  PRACTICANTES  ESTUDIANTES  OTROS  TOTAL
. . . Otras ciudades 50 0 176 0 22 O
Para el afio 2022 la institucion continud con su trate- Ap“cantes segun perfll y género O s '

. .l . . . San JOSé 82 0 ]43 0 225 Seiecciond tu tipo de identficackin, digita el Mimern y un
gia de empleabilidad, potencializando espacios y he- e o tn e ¢tk o
rramientas a fin de que los estudiantes y graduados GENERO GRADUADOS  ESTUDIANTES TOTAL Alajuela 5 0 44 0 49 © LT
puedan buscar oportunidades de empleo. En este . Heredia 13 0 Vil 0 40
sentido, una de las herramientas puestas a dispo- Femenino 123 265 388

. . Desamparados 16 0 7 0 39
sicion es la Bolsa de Empleo, la cual ha permitido )
que 713 personas utilicen los servicios, aplicando a Masculino 90 220 310 Cartago 1 0 25 0 36
posiciones dispuestas para ellos. Goicoechea 1l 0 20 0 3l

NA ] 14 15
La Unidn 9 0 14 0 23
Alajuelita 5 0 12 0 17
Vasquez de Coronado 6 0 10 0 16

Adicionalmente, se realizd una feria de empleo
virtual del 12 al 19 de setiembre 2022.
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Como cada afo, durante el 2022 realiz0 la caracterizacion de gra-
duados donde se obtuvo importante informacion para el desarrollo
de actividades y estrategias. Por lo anterior, se logro caracterizar un
total de 1306 graduados, aumentando en 166 graduados respecto al
afo anterior.

£ , 0
Entre los datos mas destacados, se observo que el 93/0 de los
> : ) ~
graduados esta laborando, creciendo 2.8/0 respecto al afio 2021.

Adicionalmente, para el 2022 se desarrolldo un boletin semestral de
graduados donde ellos tienen la oportunidad de presentar sus em-
prendimientos, y darles visibilidad a través de la publicacion de este
boletin en la plataforma CANVAS y en la pagina Web institucional.

En el mes de noviembre-diciembre se desarrollo la Semana de Gra-
duados con temas de interés profesional y actualizacion, contando
con la participacion de 74 asistentes.
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“1San Marcos

Sana e

PARTICIPA DE LAS ACTIVIDADES Y
SE UNO DE LOS DOS GANADORES EN EL
SORTED DE 2 BECAS DE CERTIFICACION
DE INNOVACION EMPRESARIA

“dplic soin para quienes registrem [ zsetnncia of dia e s acshidades

- Meuromarketing: £5on todas las
28/11/2022 compras racionales?
6:00 a 7:00 pm | MBA Uladislao Dobroski
NIIF 13 Medicion del
29/1/2022 Valor Razonable
6:00 a 8:00 pm . MBA Jorge Madrigal Mena
Charla Innovacién y Nuevas
30ml2022 tendencias del Marketing
6:00 a 7:00 pm | MBA Carlos Bejarano
Taller de metaverso
21212022 ! enfocado en finanzas
6:00 a 7:30 pm MBA Edwin Acufia

“Actividad exclusiva para graduados

INSCRIBETE Aouf
oo B

APRENDITAJE
AUMENTADD

Alineado al Modelo Educativo y los planes de estudios, la institucion pone a disposicion 10 convenios con aliados socia-

les para la ejecucion de las 150 horas de labor social que buscan cumplir los estudiantes.

ESTUDIANTES Y PERSONAS BENEFICIADAS POR CUATRIMESTRE-2022

CANTIDAD DE ESTUDIANTES REALIZANDO TRABAJO COMUNAL UNIVERSITARIO 2020-2022

20000 700

15000 600 -

10000 s e

5000 P
0 — 200 o=
102022 1102022 1102022 —

200

BENEFICIADOS 11766 14304 18537
100

I ESTUDIANTES 122 220 250 0
BENEFICIADOS B ESTUDIANTES 2020 2021 2022

FUENTE: COORDINACION DE EXTENSION Y ACCION SOCIAL FUENTE: COORDINACION DE EXTENSION Y ACCION SOCIAL

ENFOQUE DEL TCU POR OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (0DS) -2022

500
an
400
300 N
200 I
100 28 31 55 61 .
0 ! ! ! P A aamm— A

M HAMBRE CERO I TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

M PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS I FIN DE LA POBREZA I SALUD Y BIENESTAR

I [GUALDAD DE GENERO I ACCION POR EL CLIMA EDUCACION DE CALIDAD
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1.5.4. Responsabilidad Social y Programas de Extension

Desde la apuesta institucional planteada en su Politica de Extensién y Accién Social, la U San Marcos busca promover el
desarrollo integral de la comunidad mediante el fomento de actividades, servicios y procesos que favorezcan la adaptacion e
identificacion del estudiantado con la Universidad y su impacto con el entorno. Por ello, la Universidad cuenta con programas de
extension donde participan estudiantes y graduados, promoviendo el aprendizaje sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Uno de ellos es la Escuela Internacional de Objetivos de Desarrollo Sostenible, este afio bajo el tema de Liderazgo Sostenible.

laeeaniNa ! San Marcos u! pel Istmo Escuela fnternaa__:iona_l

W Edicién 2022

LIDERAZGO
SOSTENIBLE

n equilibrada de los ambitos

economico, ambiental y social
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Asi mismo, en alianza con UCEVA, se llevd a cabo un programa de liderazgo
juvenil y politicas pablicas a nivel latinoamericano, donde participan estudian-
tes de la Universidad y poblaciones de riesgo con el fin de formar jovenes a
nivel nacional y regional y acompanarlos en el impulso de su capacidad de
liderazgo y su conocimiento en politicas pablicas.

Por otro lado, la institucion cuenta con un programa totalmente gratis para
poblaciones en riesgo donde se les ensefia herramientas de ofimatica como
office 365 desde el liderazgo de los estudiantes de la Universidad.

En el 2022, en el marco de las celebraciones por el centenario de la U San Mar-
cos, se desarrollé un programa llamado Centenario Sostenible desde donde se
realizaron donaciones de equipos tecnoldgicos como computadoras y video
beam, asi como (tiles escolares, para comunidades con necesidades de alto
riesgo.

©)

. U san Marcos
Costa Rica
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TINOAMERICA
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1.5.5. Cooperacion Internacional

Con el objetivo de impactar en el desarrollo de la linea estratégica Pen-
samiento Global, durante el 2022 se llevaron a cabo una serie de charlas,
talleres, congresos, Clases espejo, COIL, iniciativas de movilidad, la firma de
nuevos convenios, y el impulso de Semilleros de Investigacion, entre otras
acciones.

La Universidad San Marcos ha potenciado su rol como miembro de la RED
INTERNACIONAL COMUNIDAD DE APOYO DE CLASES ESPEJO, un espacio que
permitio profundizar las acciones sobre dicho eje de accion, asi como la
posibilidad de seguir cooperando con las instituciones miembro en otras
iniciativas. Resultado de esto consistio en la oportunidad de participar en
tres consorcios de universidades para la postulacion en convocatorias de
fondos internacionales, logrando adjudicar dos proyectos con subvenciones
de ICETEX. Ambas participaciones traeran para el 2023 movilidad, capacita-
ciones y beneficios adicionales para la institucion y su comunidad.

"INTERNACIONALES KCTNIDADES PARTCIPANTES
Talleres 2 78
Charlas 7 300
Clases Espejo 1 405
Conferencias S 7
Capacitacion 24 3034
gzclt;ilg II)r;ternacmnal 5 174
Total 52 3998
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1.5.6. Bienestar y Accion Social

Durante el 2022 se mantuvo el servicio de Asesorias Aca-
démicas y Atencion Psicologica, consiguiendo que los estu-
diantes se vean beneficios gracias al apoyo institucional.

Asi mismo, se dio continuidad al Gobierno Estudiantil, es-
tamento que cuenta con 6 miembros que trabajan en pro
de la extension, cooperando ademas con las actividades de
bienestar y garantizando la comunicacion y divulgacion de
todas las iniciativas a través de un boletin mensual.
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Por otro, desde la perspectiva del Bienestar Estudiantil, en el 2022 se realizaron actividades propias para estudiantes nuevos,
regulares y graduados entre las que se puede mencionar las Bienvenidas, el Café con las Direcciones, los Talleres del CRAI,
diversas Charlas, talleres, curso, jornadas, asi como actividades culturales y deportivas.
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1.6. Coordinacion de Desarrollo Docente
1.6.1. Gestion Docente

Durante el 2022 el area de Gestion docente se ha enfoca-
do en el cumplimiento de los indicadores estratégicos y en
el desarrollo de iniciativas para la educacion continua del
cuerpo docente de la universidad.

Las acciones de la Coordinacion de Gestion docente im-
pactan principalmente la linea estratégica Docentes como
agentes de cambio, en la cual se tienen dos indices de rele-
vancia para el cumplimiento de los objetivos, a saber: Indice
de desarrollo docente e Indice de formacion docente; para
esto, la institucion ha logrado alcanzar las metas plateadas
que se reflejan en movilidad en escalafon docente. En este
sentido, actualmente todo el cuerpo docente esta catego-
rizado y un 32% de docentes que han avanzado de nivel en
el escalafon.

Asi mismo, durante el 2022 la planta de docentes de tiempo
completo y el nivel académico de del cuerpo docente en
general ha aumentado, pasando de un 58% de docentes
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con formacion posgradual (2021) a un 66% (2022), teniendo asi docentes
mejor capacitados haciendo la diferencia en las aulas y las experien-
cias de los estudiantes. Por otro lado, un 96% del cuerpo docente tiene
formacion en TICS, y un 58% de ellos cuenta con una induccion sobre
el Sello transformador y sus nodos, impactando asi directamente en la
linea estratégica Nodos del sello transformador.

Adicionalmente, la gestion impacta en la linea de Redes reciprocas,
logrando cumplir con un 80% de docentes con participacion en redes y
asociaciones; y en la linea Pensamiento global con importantes esfuer-
zos por mejorar el nivel de inglés de los docentes, pasando de un 12%
de docentes con Nivel Bl en el MCCE en el 2020, a un 26% de profesores
en esa categoria al cierre de 2022.

Indicadores del Plan de Desarrollo Institucional Delta 2024 desde la
Gestion Docente
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Fuente: Coordinacion de Gestion Docente.
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1.6.2. Capacitacion

Durante el 2022 se implementd el nuevo Pro-
grama de Desarrollo Docente de la universi-
dad, mediante el cual los docentes cuentan
con opciones de educacion continua, tanto
a nivel de formacion basica para la docencia
universitaria como de actualizacion y desa-
rrollo integral. Durante el segundo semestre
del afio se cerrd con un 33% de participacion
en la Ruta de Formacion Docente.Programa
de Desarrollo Profesional Docente:
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RUTA DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE U SAN MARCOS

RUTA DE FORMACION DOCENTE

Induccion docente universitaria Induccion a la investigacion educativa
Mddulo 1: Introduccion Mddulo 1: Fundamentos de investigacion
Modulo 2: Induccion institucional Modulo 2: El proyecto de investigacion

Mddulo 3: Induccion académica Médulo 3: Marco tedrrico y marco metodoldgico
Maddulo 4: Manejo de plataformas Mddulo 4: Inforrme de investigacion

Fundamentos de docencia universitaria Innovacion y tecnologias parala
docencia universitaria

Mddulo 1: Introduccion a la Andragogia

Mddulo 2: Elementos de planificacion y evaluacion Madulo 1: Acciones iniciales
Mddulo 3: Elementos didacticos y pensamiento critico Mddulo 2: (Como comparto contenidos?
Mddulo 4: Competencias especializadas en educacion. Mddulo 3: Liderazgo y comunicacion asertiva

Mddulo 4: Evaluacion y retroalimentacion

Una vez que complete la Ruta de Formacion Docente puede continuar con los cursos de la Ruta de Actualizacién Docente.

EJES

RUTA DE ACTUALIZACION DOCENTE

Formacion Pedagogica

Cursos varios de especializacion: Didacticas emergen-
tes, Lectura critica, semiologia en el aula, razonamien-
to cuantitativo, etc.

Formacion Disciplinar
Actualizaciones propias de la carrera

Nodos del Sello Transformador

Cursos de nodos: humanismo digital, liderazgo colecti-
Vo, ética del cuidado y buen vvir, creatividad, innova-
cion y emprendimiento, habilidades tecnologicas y
digitales, etc.

Tecnologias para la educacion

Cursos con énfasis en innovacion y TIC'S

Desarrolio Personal

Cursos vde libre acceso y desarrollo de intereses
personales para el desarrollo integral del docente.

Fuente: Coordinacion de Gestion Docente
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Para el 2022, se logrdo mantener un alto nivel de identificacion con la universidad y de satisfaccion de parte del cuerpo docente. En este
sentido, la Encuesta de Satisfaccion Docente 2022, en la que participd un 80% del cuerpo docente, dio como resultado un indice de reco-
mendacion de 82 (NPS). Adicionalmente, un 99% de los docentes considera que su trabajo contribuye a los objetivos de la Universidad y un
86% considera que su situacion laboral contribuye con su satisfaccion integral como persona. Estos resultados definitivamente reflejan el
alto grado de identificacion del docente de la U San Marcos con la institucion.

Con el fin de seguir fortaleciendo los nodos del
Sello Transformador con la poblacion
docente se realizaron capacitaciones orientadas ...
especificamente al desarrollo de estrategias par- ' '
ticulares asociadas a determinados nodos:

Los resultados de Evaluacion docente que llevan a cabo los estudiantes cerraron con un promedio anual de 85% en el 2022, superando asi
las metas institucionales y manteniendo un alto grado de satisfaccion por parte de los estudiantes.

Finalmente, el departamento de Gestion docente
reconocio, en la Reuniéon anual de do-

centes 2022 a apropiacion de los nodos del — — COMPARATIVO RESULTADOS EVALUACION DOCENTE 2021-2022

sello transformador por parte del cuerpo docente Promedios de Evaluacion docente Grados 2021-2022
de la Universidad, mediante la entrega de los re-

conocimientos denominados Nodos de oro, ‘ o
donde se premio a los docentes en las diez cate- Estrateglas de comunicacion

para ser docentes con 20 docentes Competencias linguisticas ] 88
gorias correspondientes con los nodos, recono- empatia y serenidad
ciendolos como ejemplos de lideres transforma- ]
dores en la comunidad académica. Herramientas tecnoldgicas iF por — ﬂi ﬂi jﬂi
para apoyo docente 20 docentes Habilidades tecnologicas
Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3

Inglés instrumental para docente 28 docentes Competencias linguisticas

Estrategias didacticas 58 docentes Pensamiento critico Modalidad presencial Modalidad Virtual
2021 1l 2022

Pizarras interactivas 71 docentes Habilidades tecnoldgicas
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1.7. Permanencia Académica

La Universidad San Marcos vela por la permanencia académica de sus es-
tudiantes y, por medio del Comité de permanencia académica, se llevan a
cabo una serie de acciones que impactan positivamente en la experiencia
del estudiantado, mediante un analisis y acompafiamiento

El aporte mas relevante que presento en el 2022 desde este comité fue la
medicion del Indice de Exito Estudiantil, en sus siglas I.E.E, que permitio la
generacion de informes que permitieron comprender la situacion de aque-
llo estudiantes ingresantes en distintas semanas de cuatrimestre.

Lo anterior permitido no solo para entender su comportamiento sino pro-
yectar acciones desde las diferentes areas para mantener o mejorar su
rendimiento, con estrategias que garantizan que el estudiante pueda cum-
plir con sus objetivos de estudio.

Mision: asegurar el avance acaadémico “ideal” del
Nace en el 2018, debido a la necesidad de estudiante a través de la administracion de recursos,

alinear los procesos y tareas de cada area de . control y monitoreo de acciones semanales que
Universidad. mediran el desempefio del docente, administrativo
académico y de la poblacion estudiantil.

Asistente: las dreas Permanencia y Servicio, Cémite: enfocado a la mejora continua,

Admisiones, Direccion de Carreras, Registro, alineado al marco de accion y los resultados
Coordinacién Docente, Accion y Extension Social. academicos del cuatrimestre.

SEMANAS ACADEMICAS
2 X¥ Saen

Acompaiamiento Permanencia Académica Despedida
Estudiantes Primer Ingreso Segln riesgo académica Acompafiamiento de cierre y
reportes finales
\ \ /\
4 N N 4 \
C CO=—=0 @ @ *——0 L . L 4 @ 4 4 4 @ 9

S. 82 83 G4 S5 S6 S7 S8 S9 SO S SI2 SI3 Si4 SI5  SIe
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1.8. Registro y Control

Graduaciones: Durante el 2022, se realizd cada graduacion de manera presencial, cuidando todos los protocolos establecidos. Asi mis-
mo, se realizaron 3 actos extraordinarios de juramentacion y entrega de titulo por casos especiales.

indice de éxito Estudiantil por

cuatrimestre segin modalidad MODALIDAD
2022 VIRTUAL PRESENCIAL TOTAL DE GRADUADOS ANO 2022 SEGUN MODALIDAD EXTRAORDINARIAS
1Q 82% 85% e :
o - o1 Febrerol Ceremonia [NEEFEMIONIARS 7cto Enero WACtOABFil PO

2022 Junio 2022 |SNCCtUDEE 2022 2022 Diciembre

1Q 77% 78% y{1yy y{\y¥i

Fuente: Especialista de Permanencia Académica

Presencial Virtual [Presencial Virtual Presencial Virtual [Presencial Wirtual Presencial Virtual [Presencial “Virtual

iNDICE DE EXITO ESTUDIANTIL POR CUATRIMESTRE Y TIPO DE PROGRAMA

0 10 o 106 227 106 242 105 253 0 1 0 1 I 0
NOTA PROMEDIO I.E.E NOTA PROMEDIO L.E.E NOTA PROMEDIO
333 348 358 ] 1 ]
Administracion 66% 67% 83% 78% 83% 76%
Contabilidad 89% 84% 80% 75% 82% 84% ” .
Mercadeo 65% 68% 88% 82% 88% Entrega de Titulos:
Docencia 85% 79% 87% 83% 819% 81% En el afio 2022, se entregaron un total de 633 titulos Técnicos, en los diferentes programas activos de la Universidad. Asi mismo, se
(]
entregaron 1.042 titulos de los distintos programas oficiales, de los cuales 206 fueron con el sello de programa acreditado.

Asi mismo, desde el segundo cuatrimestre del afio se ha dado seguimiento a los casos especiales como lo son los estu- Convalidaciones:
diantes que presentan algdn tipo de discapacidad, desde donde se los acompafia especialmente para entender su potencial En el marco del proceso de admisiones de nuevos estudiantes, se han generado 530 convalidaciones de estudiantes que han elegido

riesgo académico en cada semana. ala U San Marcos como su casa de estudios para hacer realidad sus suefios.

Certificaciones:

En el afio 2022 se generaron 577 certificaciones a partir del requerimiento de los estudiantes.
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