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TiTULO |
ALCANCE

Esta politica es aplicable a toda la comunidad de profesores y la comunidad de estudiantes de
laUniversidad San Marcos en sus diferentes grados académicos, con el fin de enmarcar el
guehacer de la institucion como centro de investigacion y formacion de individuos. Abarca los
diferentes grados académicos de las carreras impartidas, pues la educacién para la
investigacion debe ser un eje de trabajo que permita la integraciéon del conocimiento,la
experiencia y la teoria; las aulas y las empresas; como parte del quehacer natural de la
Universidad.

Por tanto, la Universidad tiene en su naturaleza una funcién investigativa inherente que nose
concibe desligada de su proceso de educacion y formacidon de profesionales capaces de
investigar y aplicar este conocimiento para la mejora de su entorno y nuevos conocimientos,
pilares del desarrollo humano.

ANTECEDENTES

La Universidad tiene como norte mejorar procesos académicos tendientes a la calidad con el
fin de trascender en el sector de la Educacién Superior Privada. Desde el afio 2010 la institucidn
ha realizado esfuerzos significativos por impulsar la investigacion, teniendo como estrategias,
no solo el fortalecimiento de las habilidades entorno a la investigacion formativa, sino también
en la investigaciéon aplicada y la generacion de proyectos con aliados nacionales e
internacionales.

A partir del afio 2019, la Universidad San Marcos participa junto a la Universidad del Istmo, en
Panamd, y Fundacién Universitaria del Area Andina, en Colombia, en el despliegue de diferentes
actividades académicas, lo que permite potenciar lalinea estratégica de investigacidon concaracter
internacional.
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TiTuLoO Il
Capitulo |

OBIJETIVOS
De los objetivos de la investigacion

Se entenderan como objetivos de la investigacidn los siguientes:

Articulo 1. Objetivo general. Generar procesos de investigacién, innovadores, de impacto
social y empresarial por mediodel trabajo en conjunto de estudiantes, docentes e instituciones
a nivel nacional e internacional, con el fin de brindar produccién académica de excelencia.

Articulo 2. Objetivos especificos

a. Fomentar y gestionar proyectos de investigacion de calidad cuyos productos sean
transferibles a la sociedad y a la empresa.

b. Promover la participacién de estudiantes y docentes de ambas modalidades,presencial y
virtual, en las actividades de los procesos de investigacion, extensién, desarrollo e
innovacion de la Universidad San Marcos y otras universidades a nivel nacional o
internacional.

c. Fomentar iniciativas innovadoras exitosas de emprendimiento que seanconducidas por
docentes y estudiantes de la Universidad San Marcos en la comunidad costarricense.

PRINCIPIOS

De los principios que orientan la investigacion

Articulo 3. Definicion institucional. La Universidad se define a si misma como una institucion
de docencia con actividades de investigacion orientadas a la formacidn en investigacidény a la
investigacidn aplicada. Dadaesta contextualizacidn, cabe destacar que el Proyecto Educativo
Institucional de Universidad San Marcos contempla la investigacion como constructiva y
progresiva. Reconoce en ella su funcidon académica al facilitar el proceso de ensenanza-
aprendizaje y laapropiacién del saber cultural, cientifico, y técnico. También, establece la
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importancia de ésta para la comprensiéon de la organizacidn politica, econdmica, social y
cultural del pais, asi como su uso en el estudio de las costumbres, normas, valores y creencias
de la sociedadcostarricense. Para la Universidad San Marcos, a la investigacion se le deben
articular los procesos de innovacion tecnolégica y del desarrollo del emprendimiento. La
investigacion tiene un claro papel en la solucién de problemas empresariales y sociales y en la
consecucion de objetivos practicos.

La Universidad San Marcos contempla como su Vision “brindar una experiencia educativa
memorable, competitiva e internacional, flexible y socialmente responsable, destacada porsu
excelencia académica”, dentro de la cual la investigaciéon tiene un claro papel en la solucién
de problemas empresariales y sociales y en la consecucién de objetivos practicos,de manera
consecuente con la excelencia académica ofrecida por la institucién.

Articulo 4. Funcidn. La investigacion tiene como propésito la busqueda y aplicaciéon de nuevos
conocimientos yla solucién de problemas que afectan a la sociedad. En la articulacién con el
papel de las universidades, la investigacion es una fuente de apoyo a los procesos formativos
(docencia)y los de apropiacion social del conocimiento y transferencia tecnolégica (proyeccion
social).En ese mismo sentido, reconoce los intereses de la institucién en cuanto al fomento de
la responsabilidad social.

La politica de fomento a la investigacion, al desarrollo y a la innovacién tecnolégica, busca
responder a las ya mencionadas formas de articulacién del sistema docencia, investigacion y
proyeccion social de las universidades. Este compromiso se encuentra articulado con los
intereses mundiales de calidad educativa. De esta manera,la busqueda de optimizacién de
procesos implica la focalizacidn de esfuerzos que se veran ejemplificados en el fortalecimiento
de los grupos de investigacidn, en la divulgacién y transferencia de los resultados. A través de
la importante funcién de la investigacion como ente de educacién superior, la Universidad San
Marcos, forma una Comisidon de Investigacion, para orientar el rumbo de la investigacion,
presidida por el Director de Posgrados e Investigacion:

a- Comision de Investigacion: Es una representacién académica y docente, que tiene como
propédsito apoyar latoma de decisiones y la ejecucion de funciones especificasen los temas
de investigacion de la Universidad San Marcos, en coordinacién con la Direccién de
Posgrados e Investigacién, y aprobados debidamente en el Consejo Académico de dicha
institucion.

Funciones del Comisidon de Investigacion Universitaria.

a. Aprobar los proyectos de investigacion de la Universidad San Marcos.
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b. Servir de medio de comunicacidn y coordinaciéon con la docencia, deaspectos que
se relacionen con la investigacidn universitaria.

c. Apoyar las propuestas de creacién, modificacién o eliminacidon de programas de
investigacion consolidados de caracter interdisciplinario, transdisciplinario y
multidisciplinario, para su tramite ante el Consejo Académico por parte de la
Comisidn de Investigacion.

d. Enunciar los convenios y contratos de prestacion de servicios concernientescon
proyectos de investigacién.

Asesorar a las areas académicas para el desarrollo de los programas de investigacion.

f. Establecer las normas para la aprobacion, elaboracién, ejecucién y evaluacién de los

programas de investigacion, asi como la prestacién de servicios por parte de la

institucion.

Recomendar al Consejo Académico la ubicacién de los programas de investigacion.

Definir los grupos y lineas de investigacion de la USAM, amparados en sus objetivos.

i. Coordinar las publicaciones académicas que se generan en la USAM.

j. Buscar alianzas estratégicas con organizaciones cientificas nacionales e
internacionales, relacionadas con la investigacion.

k. Coordinar con el Centro de Formacion Empresarial la busqueda de acuerdosy
proyectos con empresas u organizaciones para la investigacion y el desarrollo de
actividades relacionadas, que en conjunto con estas entidades se promueva la
innovacion para la mejora de la productividad nacional.

I. Coordinar con académica los cursos de: Investigacion, Seminarios de Graduacion,
Productividad e Innovacién y otros relacionados con las respectivas carreras de la
universidad, en el ambito de la investigacion.

m. Promover la investigacién dentro del personal docente y de los procesos de
graduacién de los estudiantes de licenciatura y postgrados.

= o

Articulo 5. Mision. En el actual Modelo Educativo se propone que el docente realice pruebas,
ejercicios, lecturas, investigaciones bibliograficas, dominio de procedimientos contables y
financieros,aplicacion de las diferentes legislaciones sean mercantiles, laborales o tributarias
como actividades propias del aprendizaje conductista. Por otra parte, se propone en las
actividades de los cursos, practicas, exposiciones orales, mesas redondas, ferias, visitas de
campo, estudios de casos, reportes de visitas de expertos, investigaciones entre otros; como
acciones meramente constructivistas con el fin de asumir una participacidn y dindmica de los
estudiantes en la construccidn significativa de los aprendizajes y de enfrentarlos a situaciones
reales mediante el desarrollo e investigacién con cardcter formativo. La investigacion refuerza
la operatividad andragdgica de los planes de estudio, fortalece las labores docentes vy
estudiantiles, y es factor determinante para el analisis critico y la construccidn de tejido social
en toda la comunidad académica.
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La Comisién de Investigacidn se divide en Comisidon Consultiva y Consejo Editorial.Los cuales
cumplen con las siguientes funciones.

Funciones del Comité Consultivo:

a. Acompainar como fuente guia académica en los trabajos de investigacién yproyectos
finales de graduacion de los estudiantes.

b. Planificar, coordinar, gestionar y evaluar acciones tendientes a la excelencia de la
investigacion, capacitando a profesores y estudiantes.

c. Promover los procesos de investigacion para la comunidad universitaria.

d. Estudiar, dictaminar y definir los alcances en los trabajos de investigacidon y proyectos
finales de graduacién.

e. Velar por el cumplimiento y divulgacidon de la investigacion dentro de los planes de
estudios de las carreras impartidas en la Universidad.

Funciones del Consejo Editorial:

a. Editar los trabajos docentes, de investigacidn e institucionales, de los autoresvinculados a
la Universidad San Marcos.

b. Promover la publicacién, distribucién, comercializacién e intercambio de libros, revistas
cientificas y otras publicaciones, en cualquier tipo de soporte,asumiendo la importancia
qgue la produccién editorial tiene en la imagen y el papel de la Universidad en el
cumplimiento de su funcién como difusora delconocimiento al servicio de la sociedad.

c. Confeccionar y publicar un catalogo anual de sus publicaciones.

d. Colaborar en cuantas iniciativas relacionadas con la cultura del libro seannecesarias.

e. Participar en la coedicién de obras con entidades que sean propuestas por elComité
Editorial debido a su interés para la Universidad San Marcos.

f. Brindar apoyo técnico e instrumentos para la edicién que faciliten a losautores de la
Universidad San Marcos la creacién de obras.
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TiTuLO 1l
Capitulo 1l

DEFINICIONES
De la Iniciacion Cientifica

Articulo 6. Definicidn de la iniciacion cientifica. En la Universidad San Marcos se comprende
la iniciacion cientifica como el proceso que fortalece la autonomia intelectual a través del
ejercicio académico, al permitir que el estudiante proponga preguntas relevantes y genere
respuestas argumentadas, pasando asidel cumplimiento bdsico de la tarea a un ejercicio
evaluativo mds complejo, propio del analisis critico. Esta referida a la practica investigativa,
gue se centra en familiarizarse con la légica de la investigacion e iniciar a los estudiantes en la
practica de esta; desde el hacerinvestigacidn, extensidn, como produccién sistémica de
conocimiento. Se entiende que la formacion en investigacién puede dirigirse a la competencia
en el desarrollo de investigaciones de caracter cualitativo, cuantitativo o mixto.

Para desarrollar los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores del estudiante
como investigador, se utilizan los métodos para el aprendizaje del estudiante, puntualizados
a continuacion:

A. APRENDIZAJE BASADO EN TAREAS: es necesario el uso de tareas que conlleven al
aprendizaje de modo activo, de tal manera que los conocimientos se puedanadquirir
significativamente: ejercicios de reforzamiento (practicas), dentro de los trabajos de
investigacion que participe.

B. APRENDIZAJE COLABORATIVO (TRABAJO EN EQUIPO): al desarrollar actividades de
manera colaborativa, la actividad propia del aprendizaje se enriquece con los aportes,
opiniones, realimentacion y demas que los estudiantes aportan a través delos trabajos de
la investigacion que son concebidos como trabajos en equipo.

Articulo 7. De los Proyectos de Investigacion Formativa (PIF). Se entienden como Proyectos
de Investigacién Formativa — PIF, aquellos destinados al desarrollo del pensamiento cientifico
investigativo del estudiante a través de técnicas y metodologias que conllevan a la formulacién
de preguntas, a la busqueda, sistematizacidony organizacidn de informacidn, al planteamiento
de hipdtesis, a la busqueda de metodologias coherentes con el propdsito del ejercicio
formativo, o bien a la propuesta desolucion de problemas concretos mediante la aplicacién de
conocimiento ya existente, y a la socializacién o publicacién de los resultados de este ejercicio.
Los PIF se articulan con lasapuestas curriculares disciplinares de los programas y de los cursos
o moddulos de educaciénpresencial y virtual. Si bien, el centro de los PIF es la formacién de
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pensamiento cientifico investigativo de una disciplina, estos fomentan la busqueda de
articulacion con otras asignaturas o médulos dentro y fuera de un drea de conocimiento o
linea de desarrollo curricular.

Se procura que los PIF se desarrollen en una misma area o linea de conocimiento, y engloben
un conjunto de asignaturas asociadas al area o linea. Esta estrategia reduce el numero de PIF
por programas o departamentos, pero articula los distintos esfuerzosdocentes en la iniciacion
cientifica y aumenta la calidad de estos mismos productos. Se puntualizan las siguientes
estrategias para su desarrollo:

A. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION: Para el desarrollo de habilidades investigativas
del estudiante universitario debera elaborar trabajos de investigaciénen el curso de
Metodologia de la investigacidn, al final del cual, el profesor, debe escoger aquellos que
cumplan con estandares propiciados por el Centro de Informacién y Recursos para el
Aprendizaje y la Investigaciéon (CRAIl), para ser publicados en formato digital, en el
Repositorio Digital Institucional.

B. GESTION DE INVESTIGACION: El programa de investigacion de la Universidad San Marcos
se gestiona a través las siguientes funciones:

a. Formar profesionales en las areas temdticas impartidas a nivel institucional,en el
desarrollo de la investigacion.

Incentivar al recurso humano para el desarrollo de actividades eninvestigacién.

c. Divulgar, a través de los sitios electréonicos institucionales (blog y pagina
institucionales), las actividades y resultados de la investigacién de la Universidad San
Marcos.

d. Realizar una estimulacidon continua para la participacion de estudiantes(virtuales y
presenciales) en las actividades y proyectos de investigacion.

e. Promover los diferentes servicios de informacion y documentacion ofrecidospor el
CRAI, como apoyo a las necesidades de la investigacion.

f. Promover el trabajo en equipos interdisciplinarios e interinstitucionales, a nivel
nacional e internacional.

g. Fomentar el desarrollo de actividades y proyectos de investigacién que garanticen un
impacto positivo en los aspectos econdmicos, sociales y ambientales del sector
correspondiente.

h. Facilitar la investigacidon basica acorde con las dreas tematicas impartidas enla
Universidad.

La gestidn de investigacion es llevada a cabo por la Direccién de Posgrado e Investigacion,en
coordinacién con la Comisidn de Investigacién de la Universidad.
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TiTULO IV
Capitulo Il

ESCENARIOS
De los escenarios para el desarrollo de la investigacion

Articulo 8. Grupos de investigacion

Este documento acoge la definicidon de Grupos de Investigacion como el conjunto de personas
gue se reunen para realizar investigacion en una tematica concreta a través de una linea o
lineas de investigacién, formulan uno o varios problemas de su interés, trazan un plan
estratégico de largo, mediano o corto plazo, para trabajar en él y producen resultados de
conocimiento sobre el tema cuestion. Los grupos con que cuenta la Universidad son los

siguientes:

a. Administracion de emprendimientos y pymes.
b. Docenciay cultura.

c. Mercadeo y gerencia.

d. Contaduria.

De la funcién de los Grupos de Investigacion: Los Grupos de Investigacién deben orientarseal
posicionamiento de la produccidén académica y la transferencia de conocimientos. Los grupos
articulan sus dindmicas con las organizaciones vinculadas, y promueven la generacién y puesta
en marcha de programas de formacién y extensidn, segun la naturaleza del proyecto de
investigacion.

Los grupos definen unas lineas comunes de trabajo, elaboran proyectos y producen nuevo
conocimiento. Es funcidn de éstos el desarrollo de estrategias para la apropiacién social del
conocimiento, producto de las dindmicas del grupo, y la representacién y vinculacién entrela
sociedad y la comunidad académica de la universidad.

Elaboran los planes de trabajo y objetivos relacionados con los proyectos de investigacion a su
cargo, y plantean retos para la investigacion. También es requisito para los grupos la
actualizacion de las metodologias y técnicas basadas en las lineas de investigacion. Para lograr

esto, se propone lo siguiente:

A. Convenios Internacionales: Para la debida gestion de este apartado se puntualiza lo
siguiente:

a. Promocionar pasantias a nivel académico y estudiantil, tanto nacional como



PROCESO: GESTION DE LA INVESTIGACION copIGO M-GI-PI-P001

SUBPROCESO: PROYECTOS DE INVESTIGACION VERSION 1
San Marcos Sae s
FECHA DE DD MM AAAA

POLITICA DE INVESTIGACION ACTUALIZACION 09 " 2022

internacionalmente.

b. Incorporar a la comunidad de investigacion en redes regionales einternaciones.

c. ldentificar y captar fondosnacionales e internacionales para el financiamiento de
actividades investigativas.

d. Fomentar los vinculos con diferentes instituciones e investigadores dereconocido
prestigio, tanto a nivel nacional como internacional.

B. Lineas de investigacion: Se entiende por Lineas de Investigacion el eje tematico
disciplinar, multidisciplinar, interdisciplinar o transdisciplinar en el que confluyen
actividades de investigacion realizadaspor uno o mas grupos de investigacion. Los
grupos de investigacion de la Universidad se encuentran organizados en lineas de
investigacion que responden a los intereses de las distintas dreas de conocimiento.
Estas lineas son el pilar de los grupos y hacia ellas se dirige la produccién académica, la
dinamica de los semilleros y los trabajos de grado y posgrado:

a. De los semilleros de investigacion: Los semilleros de investigacion son una
estrategia de iniciacién cientifica. Captan las iniciativas de estudio e indagacién de
los estudiantes y ponen en escena las capacidades investigativas desarrolladas a
través de las distintas estrategias formativas.

b. Lineas de investigacién segun carrera universitaria.

Lineas de Investigacion de la carrera de Administracion de Empresas:

a. Evaluacién econdmica y analisis de la gestidn financiera de empresas.

b. Procesos de integracion econémica y su impacto en las relacionesecondémicas
internacionales.

c. Procesos de planificacion estratégica en instituciones y empresas publicas y
privadas.

d. Alianzas publico-privadas y el impacto positivo en la sociedad a través del
beneficio generado por medio de la Responsabilidad Social.
Elaboracidn, planificacion y gestion de ideas y planes de negocios.

f. Planificacidn y gestidon de recursos humanos en instituciones publicas y
privadas.

Lineas de Investigacion de la carrera de Mercadeo:

a. Mercadeo social y negocios inclusivos.
b. Mercadeo global.
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c. Comportamiento del consumidory la cultura.
d. Investigacion de mercados.

Lineas de Investigacion de la carrera de Contaduria:

Normativa técnica internacional en contabilidad y auditoria (NIIF-NIAS).
Uso de tecnologias de informacidn para la gestién contable y auditoria.
Gestidn tributaria y contable.

Contabilidad y auditoria y su responsabilidad social.

Costos y gestion empresarial.

o oo oo

Lineas de Investigacion de la carrera de Docencia:

Innovacidén y nuevos enfoques educativos.
Incorporacion de las TIC en contextos educativos.
La andragogia y su impacto en la sociedad actual.
El aporte de las neurociencias en la educacion.

o o0 T

Articulo 9. Del personal de investigacion. Se entiende como personal de investigacién a los
docentes o tutores investigadores con contratacién por proyecto de investigacion y
estudiantes bajo la definicidn de asistentes o auxiliares de investigacion.

De los investigadores: la Universidad reconoce como investigadores a docentes de tiempo
completo y profesores de cursos que se postulen a las convocatorias de investigacion.

De los asistentes de investigacion: son estudiantes de posgrado, o de pregrado, en ultimoanio,
gue apoyan labores especificas de los proyectos de investigacién. La Universidad podrdo no
financiarlos.

De la Direccion de Posgrados e Investigacion: unidad especializada en la materia, la cual vela por lo
siguiente:

a) Proponer a la Rectoria académica mecanismos de reconocimiento al esfuerzo académico,
tanto a nivel individual como grupal.

b) Asesorar a las diferentes direcciones de area en la formulacion de programas y proyectos
de investigacién, los mismos deben contemplar estrategias de realizaciéna corto, mediano
y largo plazo.
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c) Presidir la Comisién de Investigacion, con el fin de compartir los resultados de los
proyectos de investigacion.

d) Brindar seguimiento a las actividades para el fortalecimiento de la investigacion,
aprobadas por la Comision de Investigacidn y las dreas académicas respectivas.

e) Elaborar un cronograma anual de actividades de investigacion en el que se especifiquen
las fechas.

f) Establecer mecanismos que propicien el contacto entre los investigadores, nacionales e
internacionales.

g) Mantener la actualidad en temas de tecnologia, para el uso de sus funciones y
transferencia a sus usuarios.

h) Mantener el seguimiento de proyectos y evaluar en forma continua el desarrollo dela
investigacion, en la Universidad San Marcos.

i) Estudiar el financiamiento que se puede brindar al investigador, de manera internay
externa, para los proyectos que han sido debidamente aprobados por el Consejo
Académico y la Comisién de Investigacion.

Articulo 10. De los trabajos de grado. El trabajo de grado en la Universidad se considera como
una opcidn para optar por el titulode licenciado y especializacién, y como un proceso
obligatorio para optar por el titulo de maestria. A través del trabajo de grado el estudiante
evidencia las competencias que ha adquirido durante su formacién académica, tanto
investigativas como disciplinares y profesionales.

a) Trabajo Final de Graduacion. La Direccion de area de carrera correspondiente, debera
asignar al estudiante universitario,un acompafiamiento en su Trabajo Final de Graduacion,
a través de un profesor metoddlogoy uno tutor, los cuales tendrdn la responsabilidad de
dar seguimiento a la entrega de un proyecto, que cumpla con los estandares del CRAI para
ser publicado en formato.

La Direccidn de Posgrados e Investigacion es la encargada de promover los Proyectos de
Graduacion de Posgrado en la Universidad San Marcos, con su debida coherencia y
visualizacion en los medios masivos, en coordinacion con el drea de Mercadeo y Tecnologias
de la Informacién.

La Direccién de Posgrados e Investigacidn en conjunto con el Comité de Investigacion
fortalece la creacién de redes de colaboracién académica y la actualizacién de los
profesores de la institucidn, a través de invitaciones de profesionales en el drea invitados,
pertenecientes a instituciones de prestigio.
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TiTULOV
Capitulo IV

SISTEMA DE INVESTIGACION
De la estructura del sistema

Articulo 11. Pilares. Se entiende que la investigacion, el desarrollo y lainnovacién (1+D+i) deben
fundamentarseen tres pilares que son:

a. Las oportunidades: conduce a que los actores del sistema de investigacién (estudiantes,
docentes y publico externo) generen proyectos de investigacién acordes con los intereses
de las lineas de investigacidon de la institucion, de los grupos y lineas de investigacion de
las facultades y de los observatorios.

b. El apoyo alos procesos: a partir del seguimiento y monitoreo del proceso investigativo y
de innovacién tecnoldgica

c. Transferencia y apropiacion social del conocimiento: permite la visibilidad e impacto de
los productos del ejercicio investigativo, tanto formativo como aplicado.

Articulo 12. Definicion del Sistema Integrado de Investigacion. Los distintos componentes de
la investigacién, mencionados como pilares de la 1+D+i, representadas en la formacion en
investigacion, buscan su articulacién en un sistema que permite, acorde con dichos pilares, el
desarrollo de oportunidades, el apoyo a los procesosy la transferencia y apropiacion social del
conocimiento. Se entiende entonces este sistemacomo el mecanismo de articulacién de los
distintos componentes y procesos que permitenla gestién de la investigacion.

Articulo 13. De las oportunidades. La Universidad vela porque las oportunidades de desarrollo
investigativo e innovador se ejecuten acordes a las convocatorias de investigacién, estas
deberdn integrarse en el primer componente. Aunque si bien, conceptualmente la
convocatoria entiende la unidad de los distintos procesos, se organizan de la siguiente manera:

Iniciacion cientifica.

Nuevo conocimiento.

Innovacion de base tecnoldgica.

Emprendimiento e innovacion social.

Observatorio.

Transferencia y apropiacién social del conocimiento

S0 Q0 T W
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Articulo 14. De los procesos. Se entiende la necesidad de apoyo y seguimiento a los procesos
de investigacion y desarrollo, por ello, el segundo componente del sistema fortalece la gestion
de los proyectos a través de la identificacién de actividades a lo largo del tiempo, reportando
al investigador y a la persona encargada del departamento de investigacion los avances en
cada area de investigacidn. Sugiere etapas y alerta de retrasos en el proceso.

Articulo 15. De la transferencia y apropiacion social del conocimiento. Este componente
permite gestionar estrategias de divulgacion del conocimiento, sugiere revistas de
publicacidn, proyecta y apoya la gestion y reconoce la labor del investigador, elinnovador vy el
emprendedor, en la finalizacién de sus actividades.

a. Elaboracion de publicaciones del cuerpo docente: el docente tendra la oportunidadde
realizar publicaciones tipo monografias o de caracter cientifico que cumpla con todos los
estandares de calidad del CRAI y el Comisién de Investigacion para ser publicados en el
Repositorio Digital Institucional.

Articulo 16. Estrategias. Se entiende por lineas estratégicas de investigacion aquellas que
promueven el fomento dela investigacién. En este sentido, dictaminan los planes a seguir en
investigacion, desarrollo e innovacion por parte de la institucién. Estas lineas estratégicas se

resumen en:

a. Estrategia para la iniciacién cientifica.

b. Estrategia para la consolidacion de los grupos de investigacion.

c. Estrategia de financiacion.

d. Estrategia para el fomento del emprendimiento e innovacién social.

e. Estrategia para la transferencia y divulgacién de resultados de investigacién.
f. Estrategia para la apropiacién social del conocimiento.

g. Estrategia de captacion de recursos externos.

h. Estrategia para mantener los convenios y pasantias internacionales.
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TiTULO VI
Capitulo V

NORMATIVA DE CAPTACION DE RECURSOS EXTERNOS

Las politicas y normativas de captacién de recursos externos pretenden regular, controlar y
evidenciar transparencia en el manejo de los recursos financieros, humanos o materiales que
recibe la Universidad San Marcos, como parte de sus procesos de investigacion, realizados de
forma individual o de manera conjunta con otras instituciones publicas o privadas, tanto
nacional como internacionales.

Articulo 17. Propésito de esta normativa. Con el propdsito de brindar una rendicidon de cuentas
y la transparencia en el uso de los recursos que recibe la Universidad por parte de entes
externos para el desarrollo de actividades de investigacion, se establece esta normativa que
pretende evidenciar y demostrar que el uso de todo recurso externo se utilizara unicamente
para el desarrollo y la complecidon de proyectos no relacionados con las funciones y costos
asociados a las actividades cotidianas de la Universidad.

Articulo 18. Cumplimiento de la legislacién de captacion de recursos externos. La Universidad
debe seguir todas las normativas y legislacién de captacién de recursos, y por ser una instituciéon
educativa radicada en la Republica de Costa Rica, debe cumplir con todo el marco legal vigente
en materia del ingreso de recursos financieros en materia de donaciones, convenios,
consultorias, entre otros.

Articulo 19. Desarrollo de convenios. Un convenio se define como el desarrollo de relaciones
profesionales con instituciones universitarias, empresas u organizaciones sin fines de lucro para
la complecién de proyectosacadémicos o de investigacion de forma conjunta.

Articulo 20. Recibimiento de donaciones. La donacidn se refiere a la transferencia de recursos
humanos, financieros o materiales porparte de un ente externo a la Universidad o viceversa
para sufragar de forma parcial o completa el desarrollo de un proyecto de investigacién, por
parte del equipo humano de laUniversidad San Marcos.

Articulo 21. Actividades de cooperacion. La cooperacidn se refiere a una actividad que desarrolla
la Universidad San Marcos con otrasinstituciones educativas, con fines de lucro o sin fines de
lucro para el logro de objetivos comunes y que brinden beneficios a ambas instituciones.
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Articulo 22. Consultorias. Las consultorias se refieren a la prestacién de servicios profesionales
en los campos asociados a las carreras y programas de estudio que oferta la Universidad y que
se brindana diversas organizaciones, fundaciones o empresas del sector publico o privado del
pais o del exterior.

Articulo 23. Acciones de investigacion. Las acciones de investigacidon se refieren al desarrollo
de proyectos de investigacion cientifica, académica o disciplinar para resolver problematicas del
entorno mediante la generacidon de nuevo conocimiento. Estas acciones se pueden desarrollar
de forma individual como Universidad o de forma colaborativa con otras instituciones
educativas o empresariales que requieran solventar alguna problematica o necesidad.

Articulo 24. Manejo de los recursos. Los recursos financieros o materiales que reciba la
Universidad como parte de una accién de captacion de recursos externos se desarrollaran de la
siguiente manera:

= La Universidad San Marcos elaborarda un convenio con la institucidon educativa u
organizacién externa donde se establecen los pormenores, detalles, actividades, objetivos,
fechas, calendarios y propdsitos que realizaran ambas organizaciones. Este convenio sera
firmado por la maxima autoridad que se encuentre a cargo en la Universidad para ese
momento.

= En caso de realizarse una transferencia de dinero, el director financiero de la Universidad
San Marcos serd el encargado y responsable de verificar el origen de esos fondos y del uso
responsable de los recursos girados para las actividades que netamentese indicaron en el
convenio firmado.

= Alfinalizar el tiempo establecido para el desarrollo del convenio, el director financiero debe
presentar un reporte con todos los gastos y costos asociados al desarrollo de la actividad
programada.

Articulo 25. Gestion de la documentacion. Toda la documentacion financiera asociada es
resguardada por el Departamento Contable y Financiero de la Universidad San Marcos. En
relacion con las acciones de investigacion, Direccién de Posgrado e Investigacién elaborara un
reporte de actividades y resultados luego de la complecién del proyecto y lo mantendrd
resguardado de forma fisica y virtual en la Biblioteca Universitaria.

Articulo 26. Inversion de utilidades. No se podra disponer de las utilidades generadas por los
proyectos para el pago de las actividades propias del funcionamiento regular de la Universidad.



PROCESO: GESTION DE LA INVESTIGACION copIGO M-GI-PI-P001

SUBPROCESO: | PROYECTOS DE INVESTIGACION VERSION 1
Al
' San Marcos T6dets
oD | MM | AaAA
POLITICA DE INVESTIGACION FECHADE
ACTUALIZACION 0o | 12 | 20m

Salvo por decision fundada y expresa de la Direccion Regional. Los recursos deberdn ser
empleados para la generacién de acciones de investigacion en la Universidad de San Marcos.

TiTULO VII
APROBACION Y VIGENCIA

La presente politica fue aprobada por el Comité de Investigacion de la Universidad San Marcos,
el dia 17 de febrero del 2022.

La presente politica fue aprobada por el Consejo Académico de la Universidad San Marcos, el
dia 02 de marzo del 2022, y rige apartir de su publicacién y deroga las disposiciones que le sean
contrarias.

La presente politica fue aprobada por la Junta Directiva de Asensum, y aparece registrada en el
Acta No. 6, del 24 de octubre del 2022.

Publiquese, comuniquese y cumplase,

Dado en San José, publicado en la pagina web Universidad San Marcos, el 03 de marzo del 2022,
fecha en la cual entra en vigor.

CONTROL DE APROBACIONES
Acta de Consejo

Fecha 02-02-2022 Acta de Consejo No. 03-2022

Junta Directiva

Fecha 24-10-2022 Acta de Junta Directiva No. 6




